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ARGUMENT

Prezentul proiect este o conceptie de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale din Ungheni pentru
a planifica, organiza si realiza procesul educational conform celor mai bune practici, ludnd in consideratie
tendintele de dezvoltare si strategiile nationale. Acesta a fost conceput ca o contributie la buna functionare
si dezvoltarea institutiei, la pregatirea specialistilor de calificare fnaltd competitivi pe piata muncii si
integrarea acestora In viata societatii. Acest Plan de dezvoltare strategica urmeaza sa fie o busola pentru
activitatea institutiei chiar si in conditiile in care sunt schimbari frecvente inclusive in legislatie si in situatia
politico-economica. Analiza SWOT a permis o evaluare obiectiva a multidimensionala a realitatii in care se
afla institutia.

Planul de dezvoltare a Scolii este elaborat cu scopul de a diminua impactul sau a elimina punctele
slabe si a riscurilor prin

Scoala nu este doar un loc de instruire si formare profesionald, dar si un mediu in care se formeaza
relatii sociale, se dezvolta capacitati de comunicare si se cultiva valori importante pentru viata de zi cu zi.

Rolul scolii este de a permite dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim, de a pune accentul
pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald, de a-i permite tanarului intrarea in viata
sociald, planificarea carierei, succesul profesional si invitarea pe tot parcursul vietii. In esent3, scoala are
rolul de a forma muncitori calificati, capabili sd se adapteze cerintelor societatii si sa contribuie la
dezvoltarea personald, incluziunea sociald si angajarea pe piata muncii. Aceasta presupune promovarea
valorilor precum respectul, increderea in sine si in ceilalti, relatiile interpersonale, adaptarea la noi tipuri de
invatare si interesul pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare Totodatd, misiunea scolii este sa
pregateasca elevii pentru viitor si sa contribuie la construirea statului de maine.

Scopul planului de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale este de a orienta institutia catre o
functionare eficienta si eficace, astfel incat sa atinga performante notabile sau chiar excelenta in domeniul
formarii profesionale a elevilor, prin diminuarea impactului sau eliminarea punctelor slabe si a riscurilor.
Acest plan strategic are ca obiectiv sa ofere o directie clara pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung.

Scoala promoveaza valorile si practicile societatii democratice chiar si intr-o lume in continua
schimbare. Misiunea ei este sa orienteze tdnara generatie spre afirmare in viata privata si In cea publica.
Responsabilitatea apartine echipei manageriale, corpului didactic, elevilor Scolii Profesionale Ungheni,
precum si tuturor celor interesati de colaborare cu institutia noastra. Suntem convinsi ca activitatile
prevazute vor avea impactul scontat si va influenta benefic asupra calitatii de formare profesionale ale
viitoarei generatii de muncitori calificati.

Evolutia activitatii Scolii Profesional din Ungheni ne indreptdtesc In asumarea unor obiective
manageriale care sa puna in opera idealurile de dezvoltare institutionala ale colectivului didactic si sa
maximizeze interesul de formare profesionala al elevilor.

Actele normative principale care stau la baza functionarii invatamantului vocational-tehnic si elaborarii
Strategiei sunt:

e (Codul Educatiei nr.152/2014;

e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030", aprobata prin
HG nr.114 din 07.03.2023;

e (Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin HG nr.330 din

31.05.2023;

Legea nr.110 cu privire la invatamantul dual;

e Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie
si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Invatamant profesional tehnic,
superior si de formare continud (HG nr.616 din18.05.2016);

e Metodologia de finantare bugetara a institutiilor de Invatamant profesional tehnic,
aprobata prin HG 628 din 30.08.2023

o Regulamentul cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatamant profesional

tehnic, aprobat prin Ordinul MEC nr.824 din 11.06.2024
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1. NOTA INFORMATIVA

Scurt istoric

Scoala Profesionala din Ungheni este situata in sud-vestul orasului, In cartierul Danuteni, pe strada Stefan cel
Mare si Sfint, nr. 137, la o distantda de 1,5 km de gara auto, de centrul localitatii si de gara feroviara

=n

internationald, in vecindtatea Liceului Teoretic,lon Creanga” din or.Ungheni.

Orasul Ungheni, avand o suprafata de 16,43 km?, se afld in partea de vest a Republicii Moldova, pe malul
stang al raului Prut, la frontiera cu Romania, la o departare de 107 km de capitala tarii, Chisinau, si numara
44 mii de locuitori.

,Meseria e brdtard de aur” este ecoul care-i aduna pe toti cei dornici de a imbratisa o meserie la Scoala
Profesionala din Ungheni.

Infiintats la 18 mai 1982, in baza Ordinului nr. 83/82 al Ministerului Invatdmantului din RSSM, scoala avea
drept scop pregatirea muncitorilor calificati In domeniul gospodariei satesti.

Institutia a fost creata la cererea si insistenta lui Iacob Ciachir (pe atunci director al sovhozului, Prut”), avand
un contingent de 150 de elevi, la meseriile: Tractorist-masginist, Maistru in pomilegumiculturd, Operator la
sterilizarea conservelor, Electrogazosudor.

Fondata ca Scoala Profesional-Tehnica Sateasca nr. 34, institutia a cunoscut o evolutie dinamica:

e la doi ani de la Infiintare, in baza Ordinului nr. 70 din 09.07.1984 al Comitetului de Stat al
invitamantului Profesional, este reorganizata in Scoala Profesionala Tehnica nr. 89;

e dupa o perioada de 13 ani, denumirea scolii cunoaste o noua schimbare. Astfel, in baza Ordinului
58-c din 01.09.1997 al Guvernului Republicii Moldova, institutia este reorganizatd in Scoala
Profesionald Polivalenta nr. 2;

e 1nbaza Ordinului Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 602 din 29.12.2003 ,Despre realizarea
Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 371 din 17.11.2003”; ,Cu privire la reorganizarea scolilor
profesionale polivalente in scoli profesionale” si in baza Ordinului 01/B din 01.01.2004 al DGRITS
Ungheni, Scoala Profesionald Polivalentd din Ungheni este reorganizati in Institutia de Invitimant
Scoala Profesionala din or. Ungheni;

In decursul a peste 40 de ani de activitate, Scoala Profesionald din Ungheni a format peste 10 000 de
specialisti in diverse domenii ale economiei nationale ale Republicii Moldova.

Contingentul de elevi

In anul de studii 2023-2024, si-au ficut studiile 447 de elevi: 45 de fete si 402 de biieti. Scoala
pregateste muncitori calificati la 8 programe de formare profesionald, cu durata studiilor de 2 ani si 3 ani.
Capacitatea de proiect a institutiei este de 720 de locuri.

Amplasarea favorabila a institutiei si imaginea pe care si-a creat-o pe piata serviciilor educationale
fac ca locurile de la toate cele 8 meserii sa fie completate (vezi Tabelul 1, Diagrama 1), Insa asigurarea bazei
materiale pentru instruirea practicd la un numar atat de mare de meserii este foarte dificila.

Tabelul 1. Contingentul de elevi (01.10.2023)

Ungheni
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Nr. Perioada de instruire Total elevi
de Profilul/meseria
ord.

Anul I Anul I Anul III

Electromontor la repararea si intretinerea

1. Jutilajelor electrice - Lacdtus-electrician la 73
repararea utilajelor electrice 30 23 20
2 Electrician electronist auto- Mecanic auto
) 30 40 24 94
3. [Electrogazosudor-montator-Taietor cu gaze 30 20 19 69
Operator pentru suportul tehnic al
4. |calculatoarelor- Operator introducere,
validare si prelucrare date 26 21 47
Anul I Anul II
5. |Cusatoreasa (in industria confectiilor) 13 0 13
6. |Mecanic auto 25 22 47
7. [Lacatus-electrician In constructii 30 28 58
8. |Zugrav 25 22 47
Total 448

Diagrama 1. Contingentul de elevi (01.09.2023)
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Diagrama 2. Contingentul de elevi repartizat pe meserii (01.09.2023)
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Elevii Inmatriculati la studii in Scoala Profesionala din Ungheni sunt originari preponderent din zona
de centru a Republicii Moldova (raioanele Nisporeni, Calarasi, Falesti, Ungheni). Majoritatea provin dintr-un
mediu social defavorizat (familii incomplete, venituri mici, somaj, conditii modeste de viatd); exista parinti
care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul si
atitudinea lor fata de studii, insa oferind un mediu motivant si oportunitati de a petrece timpul extrascolar
avand ocupatii care corespund intereselor si preocuparilor tinerilor, impactul mediului defavorizat din care

provin se micsoreaza .

Performantele elevilor pe parcursul anilor 2020-2024

Performantele inregistrate de elevii scolii in perioada 2020-2024 sunt urmatoarele:
¢ 2020-2021
concursul Cel mai bun in Haute-Couture (meseria Cusdtoreasd) - mentiune, nivel national;
e 2021-2022
concursul Cel mai bun plan de afaceri -locul 11l etapa regional3;
Cursa de alergari, Tinerete 2021” - locul 1], concurs local;
e 2022-2023
Campionatul sportiv OPEN - locul III;
Concursul Cel mai bun in meserie (meseria Electromontator) - locul 111, nivel national;
2023-2024
Concursul National ,,Personalitati si monumente din localitatea natalda” - locul III;
Concursul regional Cel mai bun in meserie (meseria Zugrav/Tencuitor) - locul IlI;
Campionatul sportiv OPEN - locul [;
In institutie functioneazi sectii sportive de volei, baschet, joc de dame, sah si tenis de masa. In institutie se

desfasoara activitati extrascolare planificate, organizate de catre profesori de comun cu elevii.

Durata studiilor de formare profesionala

Scoala Profesionala din Ungheni dezvolta programe de formare profesionala cu durata studiilor de :
¢ 3 ani - in baza studiilor gimnaziale;
¢ 2 ani - in baza studiilor gimnaziale.

Conform datelor diagrama ce urmeaza constatam o dinamica pozitiva a numarului elevilor, care se
mareste o scadere a numarului de elevi ce isi fac studiile 2 ani si o crestere a numarului celor ce invata 3 ani
apoi invers. Cele mai solicitate sunt meseriile: Electrician-electronist-Mecanic auto si Electromontor la
repararea si intretinerea utilajelor electrice-Ldcdtus-electrician la repararea utilajelor electrice, cu
durata de instruire de 3 ani, precum Mecanic auto si Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor, cu

durata de instruire 2 ani.
Ungheni
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Diagrama 3. Pregdtirea muncitorilor calificati in perioada 2021-2023
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In baza datelor inregistrate in Tabelul 2, Tabelul 3 si in Diagrama 4, se contureazi o dinamici clari a
majorarii numarului grupelor la programele conexe, respectiv, programele de 3 ani au Inregistrat o usoara
crestere de la 9 la 12 grupe, indicand preferinta tot mai mare pentru formarea pe termen mai lung, fapt
asociat cu calificari mai complexe, In timp ce rogramele de 2 ani au scazut usor, de la 9 grupe in 2021-2022
la 7 in anii urmatori, ceea ce reflectd o scadere a cererii. La meseriile care se mentin constante (Zugrav,
Electromontor, Electrogazosudor), constatam preferinte stabile ale elevilor. Programele precum Cusatoreasa
sau Operator suport tehnic, arata fluctuatii semnificative, ceea ce indica modificari ale interesului elevilor,
dar si a oportunitatilor de angajare, a cerintelor pietei muncii.

Tabelul 2. Variatia numdrului de grupe, perioada 2021-2024

N " 2021-2022 2022-2023 2023-2024
d/r Meserii |
3 ani Z2ani | 3ani Z2ani | 3ani 2 ani
1 Lacdtus - electrician in constructii 2 2 2
2 Cusatoreasd (industria confectiilor) 1 0 1
3 Zugrav 2 2 2
4 Mecanic auto 2 2 2

Operator pentru suportul tehnic al

5 calculatoarelor - Operator introducere, validare
si prelucrare date 0 1 2
Electromontor la repararea si intretinerea
6 utilajelor electrice - Lacatus-electrician la

repararea utilajelor electrice 3 3 3
7 Electrician-electronist auto - Mecanic auto 3 4 4
8  [Electrogazosudor- montator - Taietor cu gaze 3 3 3
9 Operator pentru suportul tehnic al
calculatoarelor 2 1 0
Total 9 9 11 7 12 7

Total general 18 18 19
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Tabelul 3. Variatia contingentului de elevi, perioada 2021-2024

Nr. - 2021-2022 2022-2023 2023-2024
d/r Meserii
3 ani Z2ani [ 3ani Z2ani | 3ani 2 ani
1 Licitus - electrician in constructii 49 48 58
2 Cusatoreasa (industria confectiilor) 23 0 13
3 Zugrav 40 45 47
4 Mecanic auto 48 47 47
Operator pentru suportul tehnic al
5 calculatoarelor - Operator introducere, validare
si prelucrare date 0 25 47
Electromontor la repararea si intretinerea
6 utilajelor electrice - Lacatus-electrician la
repararea utilajelor electrice 75 71 73
7 Electrician-electronist auto - Mecanic auto 70 88 94
8 Electrogazosudor- montator - Taietor cu gaze 63 66 69
9 Operator pentru suportul tehnic al
calculatoarelor 49 23 0
Total 208 209 250 163 | 283 165
Total general 417 413 448

Diagrama 4. Numdrul de grupe, perioada 2021 - 2024

Numarul grupelor de elevi 2021-2024
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Indicatorul calitatii pregatirii profesionale a elevilor este rezultatul examenului de calificare (Tabelul
4 si Diagrama 5). Datele din Tabelul 4 indica o evolutie usor fluctuanta a rezultatelor examenelor de calificare
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in perioada 2022-2024. Numarul total de elevi evaluati a scazut de la 160 (2021-2022) 1a 117 (2023-2024),
iar procentul elevilor cu categoria a Ill-a a ramas dominant in toate cele trei cicluri, in jur de 65-
72%.Categoria a IV-a a crescut in 2022-2023 (33,4%) fata de 2021-2022 (26,9%), dar a scazut usor in 2023-
2024 (28,2%). Categoria a II-a este aproape inexistentd, cu doar un singur caz in 2021-2022 si 2022-2023,
iar in 2023-2024 nu s-au inregistrat deloc. Rezultatele indica o tendinta generalad pozitiva, cu un procent
foarte mic de elevi care inregistreaza Categoria a II-a de calificare. Totusi, ponderea elevilor cu performanta
- categoria a [V-a de calificare este destul de bun3, peste un sfert din elevii prezenti la examenul de calificare.

Tabelul 4. Rezultatele examenelor de calificare, perioada anilor 2022-2024

Categoria de calificare

Nr. Programul de formare Total 2021-2022 Total 2022-2023 Total 2023-2024
i T Tm (v [ o [m v | [ m v

1 Li3catus - electrician in 23 0 17 6 16 0 | 11 5 23 0o |19 | 4
constructii

2 Cusatoreasa (industria 18 0 16 2 - - - - - - - -
confectiilor)

3 Zugrav 14 0 5 9 19 1 10 8 18 0 13 5

4 Mecanic auto 23 0 13 | 10 18 0 15 3 19 0 13 6

5 Electromontor lareparareasi | 20 0 16 4 22 0 | 16 6 17 0 | 10 7
intretinerea utilajelor electrice
- Lacatus-electrician la
repararea utilajelor electrice
6 Electrician-electronist auto - 21 1 19 1 16 0 | 10 6 22 0 | 14 | 8
Mecanic auto
7 | Electrogazosudor- montator- | 17 0 13 | 4 16 0 7 9 18 0 | 15| 3
Taietor cu gaze

8 Operator pentru suportul 24 0 17 7 22 0 16 6 - - - -
tehnic al calculatoarelor

160 | 1 | 116 | 43 | 129 | 1 | 85 | 43 | 117 | 0 | 84 | 33
0,6% | 72,5% |26,9% 0,7% |659% |33,4% 0% | 71,8%|282%

TOTAL

Diagrama 5. Rezultatele examenelor de calificare, perioada anilor 2022-2024
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Rata totala de abandon s-a mentinut intr-un interval relativ stabil, in jurul valorii de 9-11%. Desi a
existat o usoara crestere in ultimul an, acest lucru s-a datorat abandonului accentuat la programele de doi
ani, in timp ce elevii de la programele cu durata de 3 ani au demonstrat o tendinta pozitiva in 2023-2024,
cand rata de abandon a scazut fata de anul precedent. Aceasta sugereaza o consolidare a eficientei acestor
programe si o adaptare mai buna la nevoile elevilor. Cu o baza solida deja formata, aceste programe pot
deveni un model de bune practici si pentru celelalte forme de invatamant profesional.

abelul 5. Rata abandonului scolar, perioada anilor de studii 2021-2022 si 2023-2024

. . Contingentul de elevi Abandon scolar
Anii de studii 5 : ; :
programe 2 ani programe 3 ani programe 2 ani programe 3 ani
2021-2022 209 208 23 16
2022-2023 163 250 12 26
2023-2024 165 283 25 23

Cadrele didactice si manageriale

ScoalaProfesionala din Ungheni detine un efectiv didactic de 40 de persoane, 22-femei si 18-barbati din
care 37- titulari, 5 - cumul, 4 - personalul de conducere, 19 - profesori titulari, dintre care 11 profesori la
discipline generale, 16 - maistri instructori, 1- psiholog si 1-psihopedagog.

Cadrele didactice dispun de o pregitire profesionald ce le permite si faci fatd cerintelor inaintate. In
majoritate, acestea manifesta o atitudine responsabila fatd de activitatea pe care o desfisoara. In ultimii 3
ani, un aport esential in procesul de formare continua a cadrelor didactice si manageriale I-au avut activitatile
de instruire oferite de UTM si ISE; trainingurile din cadrul proiectului CONSEPT (Consolidarea Sistemului de
Educatie Profesionald Tehnica in Moldova, implementat de LED Moldova la UTM si CE PRO DIDACTICA).
Numarul cadrelor didactice, precum si calificarea acestora permit formarea profesionala a elevilor la toate
cele 10 meserii/profesii.

Atributiile corpului profesoral sunt clar formulate pentru fiecare post. Relatiile director-personal, profesori-

profesori, profesori-elevi se bazeaza pe comunicare eficientd, colaborare si respect reciproc.
Colectivul pedagogic este destul de Tnaintat in varsta. Astfel, se cere schimbarea treptatd a componentei

acestuia. Numarul cadrelor didactice cu studii medii de specialitate ramane a fi insa destul de impunator -
14 maistri instructori.

Tabelul 6. Cadrele didactice si manageriale, anul de studii 2023-2024

Grad .. Studii Studii .
Cadre . , . Studii iy Varsta
. . . Total/Titular | didactic/ ) mediide | secundare .
didactice/manageriale . . | superioare . . medie
managerial specialitate | speciale
Cadre manageriale 4/4 0 4 - - 42
Profesori la discipline 7/7 6 4 3 - 53
tehnice
Profesori la discipline de 17/12 13 17 - - 44
culturd generald
Maistri instructori 16/16 9 2 11 3 47
Total
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Calitatea procesului educational din scoala depinde, in mare parte, de pregatirea cadrelor didactice,

de masura in care acestea accepta schimbarea. Ne bucura faptul ca 26 profesori, ceea ce constituie 72% din
numarul total, poseda grade didactice.

Diagrama 6. Cadre didactice detindtoare de grade didactice

Detinatori de grade didactice

= Profesori la discipline tehnice = Profesori la discipline de cultura generald = Maistri instructori =

Baza materiala si resursele financiare

Pentru desfasurarea procesului educational, institutia dispune de:

un bloc administrativ (2 niveluri), cu o suprafata de 6412 mz?;

un bloc de studii (4 niveluri), cu o suprafata de 8481 m2 si o capacitate de 720 de locuri;

un bloc dotat pentru instruirea practica a elevilor, cu o suprafata de 1246,3 m?;

3 camine, cu o suprafata de 2179 m2 Numarul de locuri amenajate de cazare a elevilor - 235, suficient
pentru asigurarea cazdrii tuturor elevilor solicitanti. Ciminul de elevi este renovat capital: usi si
ferestre termopan; s-au schimbat pardoseala si blocurile sanitare comune; este dotat cu sistem de
alarma antiincendiu; bucatarii cu tot necesarul inclusiv frigidere la fiecare nivel; spalatorie dotata cu
masini de spalat si de uscat haine; cabine de dus. Reteaua electrica necesita sa fie schimbata, iesirea
de rezerva necesita reparatie, mobilierul, partial, necesita a fi inlocuit;

canting, cu o capacitate de 220 de locuri si o suprafatd de 283,9 m2 . dotata pentru preparearea si
servirea mesei a elevilor. In proportie de peste 75% de elevi preferi sa ia pranzul in cantina scolii.
Cantina este dotata cu un sistem de ventilare, echipament suficient pentru a prepara bucatele, dar
necesita dotare suplimentara cu vase de gatit din inox alimentar, cazan pentru incalzirea apei si
masina de spalat vase;

sala de festivitati, cu o suprafata de 639,91 m? si o capacitate de 386 de locuri, necesita renovare si
dotare cu mobilier;

sald de sport, cu o suprafata de 331m? si o capacitate de 30 de locuri, functionald,dotata cu inventar
sportiv, dar care necesita renovare;

un teren sportiv, cu o suprafatd de 258 m2 si o capacitate de 30 de locuri;

punct medical, cu o suprafata de 54 m?, este dotat cu cele necesare pentru a oferi primul ajutor si a
oferi serviciile necesare in conditii optime;

cabinet de consiliere psihopedagogica pentru elevi se afla intr-o stare foarte buna;

cabinetul psihologului este dotat cu mobilier, tehnica de calcul si materiale didactice necesare;

Ungheni
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¢ Dbiblioteca, cu o suprafata de 120 m? si o capacitate de 38 de locuri; sala de lectura, cu o suprafata de
80 m2 si o capacitate de 30 de locuri. Fondul de carte cuprinde 15297 volume, 4209 titluri. Fondul de
carte, in ultimii ani a fost suplinit cu manuale de cultura generala - 9 titluri, ghiduri, literatura
artistica si editii periodice, iar In anul de studii 2023-2024 acesta a fost suplinit cu 10 titluri de carte
la meseria mecanic auto si Electrician-electronist auto - Mecanic auto. Fondul de carte este unul
redus, lipseste mai cu seama literatura de specialitate, dar suporturile de curs ale cadrelor didactice
pe suport digital inlocuiesc deficitul bibliotecii, in acest sens este initiatd crearea unei biblioteci
digitale;

e cazangerie cu 2 cazane (combustibil-gaz);

+ terenul adiacent este inverzit, dar necesita interventie: evacuarea veceului in aer liber care este

ruinat si nu se foloseste conform destinatiei, nivelarea terenului pe care cindva era amenajata o
sera - astazi reprezintad o groapa acoperita cu resturi vegetale;

Actiyitatea instructiv-educativa are loc in:

¢ 10 sali de clasa la disciplinele de specialitate;

e 14 sali de clasa la disciplinele de cultura generalg;

e 2 cabinete de informaticd, dotate cu 24 calculatoare conectate la Internet;
e 15 ateliere pentru instruirea practica.

La modulul baza materiala si dotare tehnica, o mai buna situatie o atestam in cazul:

. Programul dual de formare profesionald Cusdtoreasd (industria usoard)- sunt instalate 15
masini de cusut ; 1 surfilator, statie de calcat, televizor, avand conditii optime pentru instruire.

¢ Programul de formare profesionala Electromontor la repararea utilajelor electrice- Ldcdtus-
electrician utilajelor electrice - sunt amenajate 24 locuri de munca pentru tensiunea de 380 v si 22
locuri - pentru tensiunea de 220 v, asigurate cu numarul necesar de consumabile; 6 linii aeriene de
cablu; 6 panouri solare;

e Programul de formare profesionala Electrogazosudor-montator-Tdietor cu gaze - laborator reparat
capital, redresor de sudare liniar 250, transformator de sudare Eurare 420, redresor de sudare liniar
340/230, utilaj cu sudura de argon 250, transformator de sudura Eurare 320, semiautomat de
sudura, semiautomat de sudura Bimox, semiautomat de sudura Telvin, utilaj pentru taiere plasma
6212, redresor de sudura 280 QUAZIT, transformator de sudura Arctica 282;

¢ Programul de formare profesionala Zugrav - 12 locuri de munca; 2 masini de mestecat mortarul;
compressor de vopsit; aspirator de constructie; aparat Lazer de verificare a suprafetelor; 3 masini de
gaurit; mixere electrice; instrumente .

¢ Programul de formare profesionala Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor-Operator
introducere, validare si prelucrare date - este dotat cu tehnicd de calcul performantd, 13 monoblocuri,
12 calculatoare notebook, televizoare, tabld interactivd, calculatoare pentru dezasamblare, piese de
schimb si alte.

¢ Programele de formare profesionala Mecanic auto si Electrician - electronist auto -Mecanic auto -
este dotat atat cu mijloace de transport destinate asamblarii dezasamblarii si diagnosticarii, precum
si parti componente si piese ale acestora. Atelierele sunt dotate cu echipamente de diagnosticare,
elevator si diverse ustensile.

¢ Programul de formare profesionala Ldcdtus-electrician in constructii - este dotat cu doua ateliere cu
a cite 12 locuri de munca conectate la reteaua electrica, inzestrate cu echipamente de masurare si

de protectie, aprovizionata cu consumabile si unelte.
Ungheni
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2024-2029

Administratia si angajatii scolii sunt preocupati pentru identificarea resurselor, programemelor ce
ar face posibila imbunatatirea bazei materiale si modernizarea atelierelor si laboratoarelor de instruire.

Din punct de vedere financiar, institutia este in relatii contractuale cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii, In baza carora este asigurata financiar, din resurse bugetare, pentru serviciile educationale pe
care le presteaza. Suplimentar veniturilor bugetare, institutia inregistreaza venituri colectate, exrabugetare.
Veniturile extrabugetare provin preponderant din locatiunea spatiilor, cazarea elevilor si alimentarea contra
cost a acestora

Activitatea economico-financiara este orientate catre eficienta si calitate. Veniturile institutiei au

caracter cu dinamica pozitiva, astfel am atestat o crestere stabila a bugetului in ultimii ani: de la 12,9 mil. lei
in anul 2021 la 16,9 mil lei, In 2023. Finantarea primita a fost suficientd pentru a intretine institutia dar si
de a pune accentul pe procesul de instruire. Atfel, cresterea mijloacelor financiare cheltuite pentru materiale
didactice a crescut semnificativ: de la 159,4 mii lei in 2021, 1a 445,4 mii lei In anul 2023.

Situatia atestata poate fi constatata in tabelul 8..

Tabelul 8. Alocatiile bugetare si veniturile extrabugetare (mii lei)

Tipul resurselor 2021 2022 2023
1. Alocatii bugetare 12911,4 14810,2 16992,7
2. Venituri extrabugetare - diagrama 8 687,6 795,0 1060,7
Total 13599 15605,2 18053,4

Veniturile colectate ale institutiei nu sunt esentiale, astfel Incit cea mai mare parte sunt venituri
destinate exclusiv suplinirii cheltuielilor de cazare si alimentatie a elevilor. Din locatiunea spatiilor nefolosite
au fost colectati bani care urmeaza a fi investiti In intretinerea caminului in care stau in locatiune alte
categorii de locatari (decét elevi), acesta fiind Intr-o stare ce necesitd interventii majore pentru a fi adus la o
conditie suficienta.

Diagrama 7. Raportul alocatii bugetare - venituri extrabugetare (mii lei)

Veniturile institutiei
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Finantarea primita a fost suficienta pentru a Intretine institutia dar si de a pune accentual pe procesul
de instruire. Atfel cresterea mijloacelor financiare cheltuite pentru materiale didactice a crescut
semnificativ: de la 159,4 mii lei in 2021, la 445,4 mii lei In anul 2023, tabelul 9.

Tabelul 9. Repartizarea resurselor financiare pe articole de cheltuieli (mii lei)

Nr.
d/r Articolul de cheltuieli 2021 2022 2023
1. | Procurare mijloace fixe 88,7 445 0
Procurare rechizite: birou, obiecte de uz
2. |gospodaresc 172,4 105,3 130,
3. | Procurarea materiale didactice 159,4 192 482
Total 420,5 341,8 612

Diagram 8. Repartizarea resurselor financiare pe articole de cheltuieli (mii lei)

Repartizarea mijloacelor financiare

600
500 482
|
400
H mijloace fixe

300
200 1724159 4 H rechizite,

130 obiecte de uz
100 88.7 gospodaresc

' 105.3) x
44.5
L

2021 2022 2023

O i

Mentinerea contingentului de elevi asigura veniturile suficiente alocate in fiacare an. Se constata o
gestionare orientata spre proces, care presupune o concordanta dintre eficienta si calitate.
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2. MISIUNEA SCOLII

”

A Invdta o meserie inseamnd a cuceri libertatea prin propriile mdini
Anatole France

Scoala Profesionala din Ungheni, parte componenta a sistemului de invatdamant secundar profesional, este o
scoala democratica, dinamica, deschisa, care formeaza muncitori calificati, activi, creativi, competitivi,
orientati spre tendintele pietei.

Misiunea noastra este sa sustinem dezvoltarea fiecarui elev, prin valorificarea potentialului propriu si
promovarea incluziunii, oferindu-i competentele necesare pentru integrare sociald, profesionala si invatare
continud. Colaboram cu agentii economici pentru a asigura o pregatire profesionald relevanta, stagii
practice eficiente si integrarea absolventilor pe piata muncii.

Ungheni
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3. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Profesionald din Ungheni este o institutie moderna care asigura un un proces de calitate Intr-un

mediu incluziv, sigur si prietenos, unde toti actantii sunt preocupati de obtinerea performantelor, manifesta
deschidere spre comunicare, colaborare si implicare. Este scoala care:

v

v

Dispune de conditii optime pentru desfasuarea procesului educational de calitate prin revizuire
si completarea dotararilor atelierelor de instruire practica si a salilor de clasa;

Facilitarea procesului educational si oferirea claritatii (multitudinea de platforme
dezorienteaza si descurajeaza elevii si cadrele didactice) prin implementarea platformei
educationala unice (Moodle), folosita ca instrument de predare-invatare-evaluare;

Coreleaza necesitatile de formare a elevilor cu a pietei muncii prin stabilirea relatiilor si a
comunicarii permanente cu mediul de afaceri, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca si Camera
de Comert si Industrie;

Este preocupata de dezvoltarea multilaterala a elevilor prin dezvoltarea activitatilor de
antreprenoriat cu implicarea elevilor, astfel simuland un mediu real de actvitate si dezvoltand
competentele antreprenoriale ale acestora.

Asigura un mediu incluziv deschis spre suport si integrare a elevilor cu cerinte educationale
speciale prin dotarea centrului de resurse conform necesitatilor elevilor, dar si formarea
continua a cadrelor didactice pe dimensiunea incluziunii in vederea implementarii calitative a
educatiei incluzive;

Asigura un mediu favorabil pentru activitdtile extracurriculare prin renovarea si amenajarea
salii sportive, salii de festivitati si a terenurilor sportive;

Asigura un trai corespunzator asteptarilor elevilor, dotarea caminului nr.1 cu mobilier nou si
renovarea si dotarea caminului nr.2;

Are o echipa preocupata de obtinerea performantelor, detinatoare de grade didactice inclusiv
intai, prin dezvoltarea personala si formarea profesionala continud, asumandu-si rolul personal
in vederea asigurarii procesului educational de calitate;

Valorificare optima a resurselor financiare prin diversificarea surselor de venit, dar si prin
implementarea unui mecanism de eficienta energetica;

Ungheni
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4.ANALIZA PESTE

POLITIC

Activitatea scolii se desfasoara avand la baza Codul Educatiei nr.152/2014; Strategia de
dezvoltare ,,Educatia 2030”; Regulamentul cu privire la organizarea programelor de formare
profesionala tehnica prin invatamant dual (HG nr.70 din 22.01.2018; Cadrul National al
Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin HG nr.330 din 31.05.2023; Legea nr.110 cu
privire la invatamantul dual;

Institutia este finantata de stat, iar bugetul poate fi influentat de prioritatile guvernamentale;
Schimbarile guvernamentale pot aduce modificari legislative ce afecteaza structura si
functionarea invatamantului profesional.

ECONOMIC

Economia raionului Ungheni influenteaza direct cererea pentru anumite meserii;

Cererea de muncitori calificati din partea agentilor economici locali determina adaptarea ofertei
educationale;

Multi tineri aleg sa emigreze sau sa lucreze peste hotare, ceea ce afecteaza rata de Inscriere si retentie a
elevilor;

Agenti economici dispusi spre parteneriat;

Globalizarea pietei muncii;

Nivelul de salarizare (salarii decente, pe care angajatorii nu le pot oferi).

Accesul la fonduri europene sau proiecte internationale ofera oportunitati de dezvoltare institutionala.

SOCIAL

Rata ridicata de somaj este specifica pentru toate categoriile sociale;

Solicitarea muncitorilor cu experientd, cu calificare inalta;

Nivelul de trai scazut determina elevii sa faca studiile la Scoala Profesionala (bursd, camin,
alimentare gratuita la pranz);

Multi copii lasati In grija rudelor sau vecinilor, datorita migrarii parintilor in alte tari, devin
vulnerabili la anumite fenomene;

Instruirea nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economic3;

Declinul demografic genereazd reducerea populatiei scolare.

TEHNOLOGIC

Dezvoltarea rapida a TIC, a Internetului, a tehnologiilor pot motiva tinerii pentru alegerea
programelor educationale oferite de scoala noastra;

Dezvoltarea rapida a TIC si a tehnologiilor de productie solicitd perfectionarea continua a cadrelor didactice;
Instruirea practica eficienta depinde de echipamente moderne, in pas cu tehnologia actuala din
industrie;

98% din elevi detin telefoane mobile.

ECOLOGIC

Programe nationale promovate de stat si ONG-uri In domeniul educatiei ecologice;
Posibile necesitati de reabilitare termic3, iluminat eficient, utilizarea resurselor regenerabile;
Adaptarea programelor de formare profesionala la nevoile economiei verzi, domenoil energetic;

Scoala este Inconjurata de spatii verzi extinse.

Ungheni
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5. ANALIZA SWOT

Procesul educational

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitatile de Invatare si evaluare sunt
realizate In conformitate cu normele
metodologice in vigoare;

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continud;
Institutia detine spatii suficiente pentru a
presta servicii educationale de calitate;
Spatiile de Invatamant sunt asigurate cu
acces la internet;

Desfasurarea diverselor  activitati
extrascolare, inclusive sectii sportive;
Locuri premiante la concursuri spotive,
la concursul ,,Cel mai bun in meserie” ;
Implicarea in prioectul CONSEPT-V;
Implementarea invatamantului dual;
Institutia Intretine relatii de parteneriat
cu agenti economici, alte instuitutii din
invatamantul profesional tehnic si
general;

Scoala participa la activitdtile de ghidare
1n carierd, inclusiv de AOFM.

Insuficienta pregatirii cadrelor didactice
pe dimensiunea ghidare in carierg;
Insuficienta la unele meserii a utilajului
modern pentru instruirea practica ;
Elevii au asteptari mai mari in ceea ce
priveste interactivitatea in procesul
instructive-educativ;
Elevii  manifesta
concentrare;
Realizarea formald a demersului didactic
diferentiat, individualizat;

Absenteismul scolar ca ca factor al
insuccesului scolar;

Lipsa unui mecanism de motivare si
stimulare a elevilor pentru obtinerea
progresului scolar;

Lipsa unei platforme educationale unice
implimentate la nivel de institutie;
Insuficienta  materialelor  didactice
illustrative la meserii.

insuficienta  de

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriate educationale;

Diverse surse si platforme disponibile
gratuit pentru a diversifica procesul de
instruire;

Schimb de experienta cu profesorii din
alte institutii de invatamant profesional;
Diverse programe de formare destinate
cadrelor didactice;

Elevii sunt dotati cu dispositive digitale
performante care pot fi folosite in
scopuri educationale;

Diverse proiecte si concursuri;
Promovarea imaginii scolii prin
participarea la diverse activitati,
orientare profesionala in institutii de

invatamant gimnazial;

Abandonul scolar;

Nivel scazut de cunostinte a elevilor la
admitere;

Insuficienta alocatiilor bugetare pentru
racordarea bazei tehnico-materiale la
progresul tehnologic;

Afectarea calitatii procesului educational
prin lispa unui suport de curs
comun/manuale  pentru instruirea
teoretica de specialitate;

Situatia demografica dinn tara;
Dezinteresul elevilor fata de procesul
educational;

Insuficientde deschidere a agentilor
economici in vederea colaborarii sau
implicarii in procesul educational.

2024-2029

Ungheni

20



PLAN DE DEZVOLTARE A IP SCOALA PROFESIONALA DIN UNGHENI

Resursele umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Peste 70 % dintre cadre didactice detin
grad didactic;

Peste 60% dintre cadrele didactice detin
o diploma de studii superioare, inclusiv
13% detin titlul de master;

Estimativ 80 % dintre cadrele didactice
au experienta acumuldand o vechima
considerabild Tn munca in institutie;
Relatiile interpersonale sunt bazate pe
colaborare, comunicare, deschidere si
mai ales devotament si loialitate fata de
Scoala Profesionala;

Nu se inregistreaza fluctuatii de personal
in randurile cadrelor didactice;

Cadrele didactice aplica la programe de
recalificare si de formare profesionala
pentru a corespunde rigorilor functiei;
Responsabilitatile personalului
institutiei corespund fisei de post.

Cadrele didactice nu sunt suficient de
motivate;

Cadrele didactice in etate nu detin
competente digitale;

Conservatorismul manifestat prin lipsa
de preocupare pentru a obfine calitate de
catre unele cadre didactice;

Lipsa cadrelor didactice detinatoare a
gradului didactic I;

Circa 30% dintre cadrele didactice au
varstd prepensionara sau pensionara;
Suprasolicitarea cadrelor didactice din
motivul insuficientei angajatilor;
Comportamentul nerespectuos al
elevilor ca factor de stres;

Lipsa unui spatiu comun destinat
cadrelor didactice in afara lectiilor;
Insuficienta formarii cadrelor didactice
pentru o integrare eficientd a elevilor cu
cerinte educationale speciale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pregatirea viitoarelor cadre didactice din
randul absolventilor;

Studierea ofertei targului locurilor de
muncd, organizat de Agenfia pentru
Ocuparea Fortei de Muncda cu scopul
orientdrii profesionale si plasarii In
campul muncii a absolventilor.
Posibilitatea de implicare in diferite
proiecte si programe;

Dezvoltarea unei comunitati
profesionale a cadrelor didactice;
Programe nationale de formare continua
a cadrelor didactice;

Participarea cadrelor didactice si a
elevilor la diverse activitati de
dezvoltare profesionala si personala:

concursuri, expozitii, conferinte.

Lipsa unui mecanism clar si eficient de
motivare si stimulare a cadrelor
didactice;

Plecarea cadrelor didactice la munca
peste hotarele tarii;

Perspectiva reducerii populatiei scolare
si restrangerea contingentului de elevi /
cadre didactice;

Insuficienta cadrelor didactice din
motivul Tnaintarii In varsta;

Lipsa alocatiilor mijloacelor financiare
pentru cadrele didactice din
invatamantul profesional pentru
materiale didactice;

Sindromul Bernout ca efect al

suprasolicitarii si stresului;

2024-2029
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Resursele materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Alocatiile bugetare sunt suficiente pentru
intretinerea curenta institutiei;

Scoala dispune de bloc de studiu, bloc
instruire practica, camin, teren de sport,
teren pentru instruirea practica, toate
aplasate Intr-un campus;

Starea fizicdA a spatiilor scolare, a
atelierelor,a caminului se incadreaza in
normele de igiena corespunzatoare;
Dotarea cu proiectoare si televizoare LED
a salilor de clasa

Scoala inregistreaza venituri colectate;
Institutia detine propria centrald
termica(detine autonomie, cu posibilitate

de ajustare la necesitatile proprii).

Atelierele de instruire practica nu dispun
suficient de materiale si echipamente de
specialitate  performante, care sa
corespunda progresului tehnologic;
Dotari  insuficiente cu  mijloace
multimedia si softuri de specialitate;
Infrastructura scolarda invechita care
necesita interventii -sala de festivitati si
de sport, teren sportive, Caminul nr.2 si
nr.3;

Centrul de resurse destinat elevilor cu
cerinte educationale speciale nu este
dotat sufucient;

Nu este elaboat un studiu de fezabilitate
pentru eficienta energetica

Institutia necesita instalarea sistemului

antiincendiar in blocurile de sudii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Proiecte de sustinere si finantare pentru
dezvoltare a institutiilor de invatamant ;
Parteneriate cu mediul de afaceri si cu
organizatii non-guvernamentale
Finantarea complementarda sau pe baza
de proiecte;

Activitatea antreprenoriala ca sursa

Dezvoltarea rapida a tehnologiilor care
genereaza accelerarea uzuii morale;
Insuficienta  mijloacelor  bugetarea
alocate pentru mentinerea unui nivel de
dotare performant si actualizat.
Majorarea inopinatd preturilor la
serviciile de Intretinere;

2024-2029

suplimentara de venit; Diminuarea  mijloacelor financiare
Modificarea cadrului legal privind bugetare si extrabugetare;
achizitionarea activelor materiale pe
termen lung de catre institutie.
Ungheni

22



PLAN DE DEZVOLTARE A IP SCOALA PROFESIONALA DIN UNGHENI

Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Prezenta relatiilor de parteneriat cu
agentii economici si cu factorii de decizie
din municipiu, in vederea desfasurarii
practicii de productie, implementarii
invatdmantului dual Zona Economica
Libera Ungheni, Camera de Comert si
Industrie Ungheni;

Colaborare cu  diverse institutii
(Inspectoratul de Politie, Crucea Rosie,
Centrul Raional de Tineret, Biblioteca
publica raionala, institutii de invatamant
gimnazial, Directia Educatie Ungheni);
Potentialul istitutiei de a dezvolta
parteneriate;

Lipsa unei colaborari cu organele
educationale municipale in vederea
implicarii profesorilor de cultura
generala din scoald la intruniri
metodice;

Relatii insuficiente de parteneriat cu
organizatiile nonguvernamentale;

Implicare insuficienta a parintilor
elevilor In  activitati
desfasurate in scoala;
Lipsa constientizarii parintilor privind
rolul lor 1n viata scolii si viitorul copiilor
sai.

educative

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si deschiderea unor
institutii de a veni in ajutor scolii;
Tendinte de crestere a gradului de
implicare a agentilor economici fin
solutionarea problemelor;

Organizatii nonguvernamentale care au
proiecte in derulare destinate institutiei
de invatamant;

Dezvoltarea parteneriatelor cu alte
institutii de finvatamant profesional
tehnic- reteaua de cooperare;

Implicarea in viata comunitatii;
Promovarea imaginii scolii in cadrul
institutiei si in comunitate.

Comunicarea deficitara intre scoala si
parinti din cauza plecarii masive peste
hotare;

Parteneriate formale;

Lipsa cointeresarii privind relatiile de
parteneriat al mediului de afaceri;

Izolarea institutiei.

Lipsa de receptivitate si interes a unor
potentiali parteneri.

2024-2029

Ungheni
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6. PROBLEME PRIORITARE

1. In contextul educational actual, scoala se confrunti cu provociri legate de integrarea
tehnologiilor moderne in procesul de invatamant, de stimularea performantei elevilor si cadrelor
didactice, de combaterea absenteismului scolar si de asigurarea unei corelari eficiente intre
pregatirea profesionala oferita si cerintele pietei muncii.

2. Insuficienta cadrelor didactice acutizata de lipsa unui mediu de suport adecvat, a unui program
eficient de formare continua si a unor activitati de consolidare a echipei si motivare, care sa
raspunda nevoilor lor profesionale si personale.

3. Starea atelierelor, a salilor de clasa si a ciminelor trebuiesc corelate sincron cu necesitatile de instruire,
trai ale elevilor.

4. Implicarea insuficienta a elevilor si cadrelor didactice in procesele decizionale si de management
institutional, ceea ce limiteaza transparenta, responsabilizarea si coeziunea in cadrul comunitatii
scolare;

5. Necesitatea extinderii si consolidarii parteneriatelor educationale si economice, precum si a
dezvoltarii unor activitati structurate de orientare profesionala si monitorizare a absolventilor,
pentru a sprijini mai eficient parcursul educational si integrarea profesionala a elevilor.

Prioritati strategice si directii de dezvoltare

e Realizarea procesului educational axat pe calitate si eficienta;

Dezvoltarea si motivarea resurselor umane

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si diversificarea surselor de finantare;

e Managementul institutional responsabil si transparent;

Relatii Instiuttionale si promovarea imaginiii institutiei.
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7. OBIECTIVELE STRATEGICE

2024-2029

Problemal : in contextul educational actual, scoala se confrunti cu provociri legate de integrarea

tehnologiilor moderne in procesul de invatamant, de stimularea performantei elevilor si cadrelor

didactice, de combaterea absenteismului scolar si de asigurarea unei corelari eficiente intre

pregatirea profesionala oferita si cerintele pietei muncii.

Obiectivul 1: Realizarea procesului educational axat pe calitate si eficienta

performante scolare

Actiuni Termen Responsa Parteneri Indicatori
de bili de
reailiza rezultat
re
Implementarea unei 2028 Director, Centrul de Nr de
platforme unice e-learning Directori Excelenta in utilizatori
(Moodle/google drive) adjuncti Informatica si
Tehnologii
Informationale,
UTM
Crearea si completarea 2024- Director, Centrele de Nr de
bibliotecii digitale pe site- [2029 Directori excelentd, MEC, |continutur
ul institutiei adjuncti Asociatii i
Obstesti
prestatoare de
servicii
educationale
sau
coordonatoare
de proiecte
educationale.
Organizarea si participarea | 2024- Centrul Raional de Nr de
la concursuri pentru 2029 Directori | tineret participant
stimularea elevilor si adjuncti Centrul i/Nr de
cadrelor didactice spre Municipal de locuri
performante tineret, premiante
Biblioteca
Publica, Casa
Limbii Roméane
din Ungheni,
Institutii de
invatamant
profesional
tehnic si general
Implementarea unui 2024- Director adjunct | Centrul Raional de Nr de
sistem de stimulare a 2029 pe instruire si tineret activitati/
elevilor pentru educatie Centrul Municipal de beneficiari

tineret, Asociatii
obstesti, APL

Ungheni
26




PLAN DE DEZVOLTARE A IP SCOALA PROFESIONALA DIN UNGHENI 2024-2029
Elaborarea unui plan de 2025 Director - Nr. mediu
actiuni functional privind adjunct pe de absente
combaterea instruire nemotivat
absenteismului scolar si e per elev

educatie
Aplicarea chestionarelor 2024- Director Mediul de Nr de
agentilor economici 2029 adjunct pe afaceri agenti
privind competentele instruire economici
detinute de absolventi la practica si chestionati
angajarea in campul producere
muncii
Corelarea curricumuluila | 2024- Director - /La
nevoile pietei muncii 2029 adjunct pe necesitate

instruire

practica si

producere

, sefi de

sectie

Problema 2: Insuficienta cadrelor didactice acutizata de lipsa unui mediu de suport adecvat,

a unui program eficient de formare continua si a unor activitati de consolidare a echipei si
motivare, care sa raspunda nevoilor lor profesionale si personale.

Obiectivul 2 :Dezvoltarea si motivarea resurselor umane

Actiuni Termen Responsabili Parteneri Indicatori de
de rezultat
reailizare

Crearea unui mediu dedicat | 2025 Director - Spatiul amenajat

cadrelor didactice - Directori

Cancelarie adjuncti

Contractarea serviciilor de 2024-2029 MEC, Centrele de Nr de activitati

formare continua conform Directori Excelentd, Directia de formare/ nr.

necesitatilor individuale si adjuncti, educatie, Asociatii de cadre
institutionale (Identificare metodist Obstesti prestatoare | formate
nevoi-Planificare-Delegare) de servicii

educationale sau

coordonatoare de

proiecte

educationale.

Activitati de consolidare a 2024-2029 | Director - Traininguri

echipei si motivare a Directori tematice, iesiri

cadrelor didactice adjuncti comune,
Activitati
comune

Activitati de identificare si 2024-2029 | Comisia de Etica | Centrul Comunitar Nr de activitati

promovare a starii de bine Directori de Sanatate Mintala

adjuncti din Ungheni

Ungheni
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Formarea cadrelor didactice | 2024-2029 | Directori STAP Ungheni, USM, | Nrde
pe dimensiunea educatiei adjuncti, UTM activitati/nr
incluzive metodist cadrelor
formate

Elaborarea si ajustarea 2024-2029 | Directori - Nr de fise
fiselor de post pentru adjuncti revizuite
angajati Specialist

serviciu

personal

Problema 3 : Starea atelierelor, a salilor de clasa si a caminelor trebuiesc corelate sincron cu

necesitatile de instruire, trai ale elevilor.

Obiectivul 3 : Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si diversificarea surselor de finantare

Actiuni Termen Responsabili Parteneri Indicatori de
de rezultat
reailizare
Inventarierea in scopuri | 2024- Sefi de sectie - Lista
educationale a dotarilor | 2025 Sefi de catedre inventarului
atelierelor si salilor de Cadre didactice didactic necesar
clasa si identificarea la fiecare
nevoilor de dotare cu atelier,
materiale, utilaje, discipling,
instalatii didactice a modul.
acestora conform
standardelor
educationale
Dotarea atelierelor 2024- Director Proiecte cu finantare Nr. de unitati de
- 2029 Directori externa/AED/MEC/mediul | utilaje
adjuncti de afaceri/institutii procurate; Nr
publice de ateliere, sali
de clasa dotate.
Instalarea sistemului 2024 Director - Actul
antiincendiar in Atelier Director adjunct confirmativ al
pe gospodarie Inspectoratului
Supraveghere
Tehnica
Instalarea sistemului 2024- Director - Actul
antiincendiar in Blocul 2025 Director adjunct confirmativ de
de studii pe gospodarie conformitate al
Agentiei
Supraveghere
Tehnica

Ungheni
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Inlocuirea mobilierului 2024- Director - Nr. de unitati de
uzat in camin 2029 Director adjunct mobilier/ Nr.
pe gospodarie spatii dotate
Intendent
Renovarea si 2025- Director Proiecte cu finantare Sala renovata
amenajarea salii de 2027 Director pe externda/AED/MEC/mediul
festivitati probleme de de afaceri
gospodarie
Amenajarea terenului 2024- Director Proiecte cu finantare Gradul de
adiacent 2029 Director pe externd/MEC/mediul de amenajare
probleme de afaceri
gospodarie
Renovarea si 2025- Director Proiecte cu finantare Sala renovats,
amenajarea salii 2027 Director pe externd/MEC/mediul de gradul de
sportive probleme de afaceri amenajare
gospodarie
Studiu de fezabilitate 2028 Director Agentia de eficienta in Studiul elaborat
Director pe energetica
probleme de
gospodarie
Evacuarea veceului 2025- Director Proiecte cu finantare Actul de
exterior 2026 Director pe externa/MEC/mediul de receptie finala
probleme de afaceri
gospodarie
Implementarea 2025- Director Agenti economici, MEC, Nr.contractelor
activitatii 2026 Directori organizatii non- de prestari
antreprenoriale la adjuncti guvernamentale /CEDA servicii
meserii
Asigurarea bibliotecii cu | 2024- Bibliotecar Proiecte cu finantare
literatura de specialitate | 2029 externa/MEC
si materiale didactice
Dezvoltarea site-ului 2024- Director - Nr. materialelor
institutiei 2029 Directori disponibile
adjuncti

Problema 4 : Implicarea insuficienta a elevilor si cadrelor didactice in procesele decizionale

si de management institutional, ceea ce limiteaza transparenta, responsabilizarea si coeziunea in

cadrul comunitatii scolare

Obiectivul 4 : Managementul institutional responsabil si transparent

Actiuni Termen | Responsabili Parteneri Indicatori
de de rezultat
reailizare
Publicarea regulata a 2024- Director - Nr. de rapoarte
infolrmatiei cu privirela | 2029 plasate pe pagina

activitatea financiara,
manageriala pe site-ul
institutiei

web.

Ungheni
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Revizuirea, elaborarea 2024- Director, - Nr de proceduri
procedurilor 2029 Directori revizuite/aprobate
operationale adjuncti,

Sef sectie

CEIAC
Revizuirea cadrului 2024- Director, Nr. de documente
normativ de functionare | 2029 Directori elaborate/revizuite
a institutiei adjunct
Elaborarea actelor 2025 Director, CEDA Regulament
normative institutionale directori elaborat
privind activitatea adjuncti,
generatoare de venit Contabil sef
Implementarea unui 2024- Director, - Regulament,
sistem de promovare a 2029 Directori procedura
eticii si transparentei in adjuncti operationala
procesele decizionale
Formarea si 2024- Director - Activitati/nr de
sensibilizarea cadelor 2029 persoane instruite
manageriale
Implicarea elevilor In 2024- Director - Activitati comune cu
procesul decizional 2029 consiliul elevilor

Problema 5 :Necesitatea extinderii si consolidarii parteneriatelor educationale si economice,
precum si a dezvoltarii unor activitati structurate de orientare profesionala si monitorizare a
absolventilor, pentru a sprijini mai eficient parcursul educational si integrarea profesionala a

elevilor.

Obiectivul 5 :Relatii Instiutionale si promovarea imaginiii institutiei

Actiuni Termen de | Responsabili | Parteneri Indicatori de
reailizare rezultat
Colaborarea cu Camera de 2024-2029 | Director Camera de Participarea la
Comert si industrie Directori Comert si activitatile organizate
adjuncti Industrie de CCI/
Ungheni Implementarea
invatamant dual
Colaborare cu institutiile 2024-2029 | Director, Toate Nr de
gimnaziale in vederea Directori institutiile vizite/Rezultatele
desfasurarii orientarii adjuncti gimnaziuale din | admiterii
profesionale si ghidarii in r.Ungheni,
cariera unele din
r.Calarasi,
r.Nisporeni,
r.Falesti.
Crearea unei baze de date cu 2025 Director - Informatia cu privire
absolventii scolii adjunct pe la datele de contact
instruire si

Ungheni
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2024-2029

educatie, Sef

catedra
dirigentie
Colaborarea cu Agentia de 2024-2029 | Directori AOFM Activitati comune
ocupare a Fortei de Munca adjuncti desfasurate
Organizarea Director, Scoli Nr. de
concursurilor/conferintelor 2024-2029 | Directori Profesionale, concursuri/conferinte
stiintifico-practice adjuncti mediul de organizate
interinstitutionale/ afaceri, MEC
internationale ale elevilor,
profesorilor, cu invitarea
reprezentantilor din alte
institutii de profil din tara si
de peste hotare.
Organizarea activitatilor de 2024-2029 | Director, Centrele de Nr de activitati/Nr de
ghidare in cariera Directori Tineret, participanti
adjuncti Agentii
economici,
Gimnazii,

AOFM
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8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Monitorizarea implementarii planului se va realiza in baza indicilor de performanta, in conformitate cu
strategiile de realizare.

Totalizarea procesului de monitorizare va fi asigurata prin:

¢ sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, catedrelor;

e prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie.

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:
e aplicarea diferitelor instrumente de evaluare, care vor include indicatori de performant3;
e compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele asteptate.

Echipa managerial si Consiliul de Administratie vor monitoriza in permanenta realizarea Planului de
Dezvoltare a Scolii, vor folosi constatarile si concluziile in vederea reactualizarii acestuia.
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9.Etapele de implementare a Planului de Dezvoltare Strategica

Etapa de pregatire (2024-2029):

e Aprobarea PDS-ului la Consiliul Profesoral al scolii;

¢ Elaborarea planului anual de activitate in baza PDS-ului;

+ Initierea si formarea cadrelor didactice;

¢ Dezvoltarea bazei materiale adecvate pentru realizarea programului;

Etapa de implementare (2025-2026):

¢ Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul de proiectare, organizare si luare a deciziilor
ce tin de activitatea scolii;
¢ Dezvoltarea abilitatilor necesare pentru managementul implementarii si monitorizarii PDS;

¢ Elaborarea unor instructiuni-cadru privitor la relatiile cu partenerii, agentii economici, AOFM;
e Procurarea utilajului pentru modernizarea atelierelor la meserii.

Etapa de implementare (2026-2028):

¢ Diversificarea materialelor didactice pentru toate meseriile;

Perfectionarea sistemului de instruire a cadrelor didactice si asigurarea accesului la informatie de
ultima or3;

Dezvoltarea infrastructurii prin echipamente specifice profilului scolii, conform standardelor
educationale;

Promovarea imaginii scolii;

Completarea atelierelor pentru instruire practica cu utilaj necesar, conform tehnologiilor noi.

Etapa de evaluare si planificare (2028-2029):

¢ Identificarea noilor tendinte pe piata muncii;

Evaluarea sistemului managerial existent, lansarea de propuneri privind planificarea si dezvoltarea
continud a managementului institutional si educational;

Evaluarea perfectionarii continue a cadrelor didactice;

¢ Revizuirea bazei tehnico-materiale si planificarea completarii ulterioare;

Evaluarea parteneriatelor si incheierea de noi acorduri de colaborare si cooperare.







